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nkara Sanayi Odas›
(ASO) taraf›ndan
düzenlenen “3. Mes-
lek Komiteleri Ortak

Toplant›s›” çok say›da bakan
ve ilgili bürokrat›n kat›l›m›y-
la gerçeklefltirildi. Ankara Sa-
nayi Odas›’nda gerçeklefltiri-
len toplant›ya, rahats›zl›¤›
nedeniyle Baflbakan Recep
Tayyip Erdo¤an kat›lmaz-
ken, kabinenin sekiz üyesi
haz›r bulundu. Toplant›ya
Devlet Bakan› ve Baflbakan
Yard›mc›lar› Abdüllatif fie-
ner ve Mehmet Ali fiahin,
Adalet Bakan› Cemil Çiçek,
Milli Savunma Bakan› Vecdi
Gönül, Ulaflt›rma Bakan› Bi-
nali Y›ld›r›m, Bay›nd›rl›k ve
‹skan Bakan› Faruk Özak,
Tar›m ve Köy ‹flleri Bakan›
Mehdi Eker, Çal›flma ve
Sosyal Güvenlik Bakan› Mu-
rat Baflesgio¤lu, Baflbakanl›k
Müsteflar› Ömer Dinçer,
Bankac›l›k Düzenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK)
Baflkan› Tevfik Bilgin, Tür-
kiye Odalar ve Borsalar Birli-
¤i (TOBB) Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu ile TOBB
Baflkan Yard›mc›s› ve ASO
Baflkan› Zafer Ça¤layan ka-
t›ld›. 

TOBB Baflkan› Hisar-

c›kl›o¤lu toplant›da yapt›¤›
konuflmada, düne kadar
kendi ilindeki veya komflu
flehirdeki firmalarla rekabet
eden Türk yat›r›mc›s›n›n bu-
gün, Çin ve Hindistan’›n da
aralar›nda bulundu¤u ülke-
lerdeki firmalarla rekabet et-
mek durumunda kald›¤›n›
ifade etti. “Dünyadaki gelifl-
meleri görmezden gelerek,
gümrük duvarlar›n›n arkas›-
na saklanmaya çal›flarak, kü-
resel rekabet ortam›nda ba-
flar›l› olamay›z” diyen Hisar-
c›kl›o¤lu, Türkiye’nin, böl-
gesel bir güç, küresel bir ak-
tör olabilmesi için, tüccar ve
sanayicilerin yeni ekonomik
ortama uyum sa¤lamas›n›n
zorunlu oldu¤unu bildirdi.
Göreve geldikleri ilk günden
beri, Türkiye’de kat›l›mc›
demokrasi anlay›fl›n›n hakim
olmas› için, temsil ettikleri 1
milyon 200 bin TOBB üye-
sinden ald›klar› destekle,
canla baflla çal›flt›klar›n› dile
getiren Hisarc›kl›o¤lu, “Bu
süreç içerisinde ilkemiz, so-
rumluluk duygusuyla hare-
ket etmek ve temsil etti¤imiz
kitlenin menfaatlerini savun-
mak oldu. Bunu yaparken
de önümüzde iki seçenek
vard›. Olaylara yaklafl›rken

Halbuki, eski al›flkanl›klar›-
m›zdan kurtulmal›, flirketle-
rimizde kurumsallaflmay›
teflvik etmeli, ortakl›k kültü-
rümüzü gelifltirmeliyiz. Yok-
sa hep küçük bal›k olarak ka-
l›r›z ve günün birinde, biz-
den daha büyüklere yem
oluruz.” 

SOSYAL DEVLET
ANLAYIfiI YANLIfi
YORUMLANMAMALI
Türkiye’nin toplum olarak
da de¤iflimden geçmesi ge-
rekti¤inin alt›n› çizen Hisar-
c›kl›o¤lu, “Sosyal devlet an-
lay›fl›n› yanl›fl yorumlay›p, 15
y›l çal›flarak, 30 y›l boyunca
emekli maafl› almay› bekle-
memeliyiz. Bugün gerek
bütçemizde, gerekse genel
makroekonomik dengeler-
de, en ciddi risklerden birisi
sosyal güvenlik aç›¤›d›r. Sis-
tem popülist gerekçelerle
öyle bir bozulmufl ki, tamir
etmeye flimdi bafllad›¤›m›zda
sistemi eski haline getirme-
miz 40 y›l sürecek” fleklinde
konufltu. 

sorun odakl› m› olaca¤›z
yoksa çözüm odakl› m›? Biz
tercihimizi, Türk ifl dünyas›-
n›n ve tüm halk›m›z›n men-
faatine oldu¤unu bildi¤imiz,
çözüm odakl› hareket et-
mekten yana kulland›k” diye
konufltu. Hisarc›kl›o¤lu ko-
nuflmas›n› flöyle sürdürdü: 

“Küresel rekabet orta-
m›nda öne ç›kan flirketleri-
mizi inceledi¤imizde, bunla-
r›n ölçek ekonomisini sa¤la-
m›fl, son derece verimli çal›-
flan, iflletmeler oldu¤unu gö-
rüyoruz. Yani ne kadar bü-
yük olursan ve ne kadar ve-
rimli çal›fl›rsan, rekabet gü-
cün o kadar fazla olacakt›r.
Küresel sermaye f›rt›nas› kar-
fl›s›nda, riskleri f›rsata dön-
dürmenin yolu bellidir. Da-
ha çok üret. Daha çok al.
Daha çok sat. Ancak bu
noktada, ülkemizdeki ifl yap-
ma zihniyetindeki eksikli¤i-
miz, hâlâ devam etmektedir.
Ço¤umuz hâlâ, küçük ol-
sun, benim olsun anlay›fl›yla,
ortakl›k ve birleflme kültü-
ründen uzak duruyoruz.

A
m Ankara Sanayi
Odas› (ASO) Meslek
Komiteleri
Toplant›s›’nda
konuflan TOBB
Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, 
“Küresel rekabet
ortam›nda öne ç›kan
flirketlerimizi
inceledi¤imizde,
bunlar›n ölçek
ekonomisini sa¤lam›fl,
son derece verimli
çal›flan iflletmeler
oldu¤unu görüyoruz.
Yani ne kadar büyük
olursan ve ne kadar
verimli çal›fl›rsan,
rekabet gücün o kadar
fazla olacakt›r.
Küresel sermaye
f›rt›nas› karfl›s›nda,
riskleri f›rsata
döndürmenin yolu
bellidir. Daha çok
üret. Daha çok al.
Daha çok sat. Ancak
bu noktada,
ülkemizdeki ifl yapma
zihniyetindeki
eksikli¤imiz, hâlâ
devam etmektedir”
dedi. 

TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Türkiye’nin toplum olarak da de¤iflimden
geçmesi gerekti¤ini belirterek, sosyal
devlet anlay›fl›n› yanl›fl yorumlay›p, 15 y›l
çal›flarak, 30 y›l emekli maafl› alman›n
beklenmemesi gerekti¤ini söyledi

ortakl›k kültürünü gelifltirmeliyiz

ASO 3. MESLEK KOM‹TELER‹ ORTAK TOPLANTISI

‹fl yapma zihniyetini de¤ifltirip
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n Ankara Sanayi
Odas› (ASO) Meslek
Komiteleri
Toplant›s›; Baflbakan
Yard›mc›s› ve Devlet
Bakanlar› Abdüllatif
fiener, Mehmet Ali
fiahin, Adalet Bakan›
Cemil Çiçek, Milli
Savunma Bakan›
Mehmet Vecdi Gönül,
Ulaflt›rma Bakan›
Binali Y›ld›r›m,
Çal›flma ve Sosyal
Güvenlik Bakan›
Murat Baflesgio¤lu,
Bay›nd›rl›k Bakan›
Faruk Özak, Tar›m
ve Köyiflleri Bakan›
Mehdi Eker, TOBB
Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu ile
TOBB Baflkan
Yard›mc›s› ve Ankara
Sanayi Odas›
Baflkan› Zafer
Ça¤layan’›n da
kat›l›m›yla
gerçekleflti. 

Hisarc›kl›o¤lu, Türki-
ye’de acilen çözüm bekleyen
bir di¤er sorunun da yüksek
vergilerden kaynaklanan ka-
y›td›fl›l›k oldu¤unu dile ge-
tirdi. Kamuoyunda ifladam-
lar› kay›td›fl›l›ktan memnun-
mufl gibi yanl›fl bir anlay›fl›n
hakim oldu¤unu anlatan Hi-
sarc›kl›o¤lu, “Oysa biz bili-
yoruz ki kay›td›fl› kalarak, ifl-
lerimizi büyütmemiz imkan-
s›z. Daha güçlü bir ekono-
mi, daha güçlü flirketler için,
kay›td›fl› ekonominin, kay›t
alt›na al›nmas› elzemdir.
Ekonominin kayda girmesi,
hem mali disiplin, hem de
rekabet gücü aç›s›ndan iyi-
dir” dedi. Hisarc›kl›o¤lu
sözlerine flöyle devam etti: 

“Vergi politikalar› daha
aktif kullan›larak, flirketlerin
kay›t alt›na geçifli desteklen-
melidir. Ben burada da, ku-
rumlar vergisindeki 10 pu-
anl›k muazzam indirim, ve
tekstil sektöründe uygula-
nan KDV’nin 10 puan dü-
flürülmesinden dolay› da,
hükümetimize teflekkür et-
mek istiyorum. Bu indirim-
ler, tesirini en k›sa zamanda,
kay›t d›fl›n›n azalmas›nda
gösterecektir. Nitekim ifl
adamlar›m›z tüm faaliyetleri-
ni kay›t alt›na almak için f›r-
sat beklemektedir. Rekabet
gücünün önemli bir faktörü
de, kaliteli insan kayna¤›d›r.
Ne yaz›k ki, bu alanda da,

önemli sorunlar›m›z bulu-
nuyor. E¤itim sistemimiz,
sanayinin ihtiyaç duydu¤u,
beceri ve bilgi setine sahip
gençler yetifltiremiyor. Bu
yüzden toplum olarak, mes-
leki e¤itime daha fazla önem
vermeliyiz. K›sacas›, devletin
ya da baflkalar›n›n, bizim için
neler yapabilece¤ini de¤il,
bizim, kendimiz için neler
yapabilece¤imizi düflünmeli-
yiz.” 

GEL‹NEN AfiAMA
Hükümetten beklentileri-
nin, flirketler kesimindeki
verimlilik art›fllar›n›n devam
etmesini sa¤layacak tedbir-
ler oldu¤unu ifade eden
Hisarc›kl›o¤lu, havayolu ta-
fl›mac›l›¤› sektöründe piya-
salar›n rekabete aç›lmas›yla,
özel sektöre dinamizm gel-
di¤ini, böylece, hem yolcu
say›s›n›n artt›¤›n›, hem de
fiyatlar›n düfltü¤ünü an›m-
satt›. Hisarc›kl›o¤lu, “Ben-
zer flekilde, elektrik piyasa-
s›n›n iyi bir hukuki altyap›y-
la, serbest rekabete aç›lmas›
ve elektrik fiyatlar› üzerin-
deki, TRT pay› ve Enerji
Fonu gibi ilgisiz yüklerin

kald›r›lmas›, benzer bir
iyileflmeyi, burada da

sa¤layacakt›r” dedi.
Türkiye’nin önün-

deki en önemli
sorunlardan bi-

rinin de iflsiz-

lik oldu¤unu sözlerine ek-
leyen Hisarc›kl›o¤lu, “Bu-
gün ‘Makro ekonomik gös-
tergelerdeki iyileflmeler is-
tihdama niçin yans›m›yor’
diye soruluyor. Bize göre
bunun en önemli sebebi,
istihdam›n üzerindeki vergi
yükünün ayaklar›m›za ba¤
olmas›d›r” dedi. 

Hisarc›kl›o¤lu, “Türki-
ye, OECD ortalamas› yüzde
25’ler mertebesindeyken,
yüzde 42’yle, istihdam ver-
gilerinin en a¤›r oldu¤u ül-
kedir. Üstüne üstlük bizde,
ek istihdam adeta cezaland›-
r›lmaktad›r. Zorunlu istih-
dam uygulamas›yla iflyerleri
50 iflçi s›n›r›na gelip dayan-
maktad›r. Bunu rakamlar da
aç›kça göstermektedir. Bu-
gün ülkemizde kay›tl› iflyer-
lerinin, yüzde 98’i, 50 kifli-
den az çal›flana sahiptir. Hal-
buki, 5 milyon iflsizimize ila-
veten, her y›l istihdam piya-
sas›na giren 700 bin genci-
mize ifl bulmak, en önemli
vazifemizdir. Bu flartlar alt›n-
da, istihdam› cezaland›ran
de¤il, istihdam› teflvik eden
politikalara ihtiyac›m›z var.

Öncelikle de
istihdam dostu
bir vergi siste-
mine sahip ol-

mam›z gerekmektedir. ‹stih-
dam maliyetlerini art›ran bir
di¤er etken de iflsizlik sigor-
tas› fonu ve k›dem tazmina-

t›n›n birlikte uygulanmas›-
d›r. Dünyan›n hiçbir yerinde
böyle bir uygulama yoktur.
Esasen bizde de bafllang›çta,
iflsizlik sigortas›n›n k›dem
tazminat›n›n yerini almas›
öngörülmüfltü. Ama gerçek-
leflmedi. Halen Fon’da biri-
ken 14 milyar dolar›n, sade-
ce ayl›k faiz geliri, 200 mil-
yon dolard›r. Fonun ayl›k gi-
deriyse 21 milyon dolard›r.
Yani sadece faiz geliri bile,
yap›lan ödemenin neredeyse
10 kat›d›r. Buna ra¤men,
her ay iflçi ve iflverenden,
100 milyon dolar kaynak
toplanmaktad›r. Bu kaynak,
reel sektörümüzde kalmal›-
d›r. Bu yüzden de sadece, ‹fl-
sizlik Sigortas› Fonu’ndan
yap›lan ödemelerin, art›r›l-
mas›yla yetinilmemelidir. ‹fl-
sizlik sigortas› ile k›dem taz-
minat› sistemleri birlefltiril-
melidir” aç›klamas›nda bu-
lundu. 

Hem ekonominin hem
sektörlerin sorunlar›n›n ma-
saya yat›r›ld›¤› toplant›da bir
konuflma yapan Devlet Ba-
kan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
Abdüllatif fiener, Türk eko-
nomisinin küresel rekabette
geride veya ileride olup ol-
mad›¤›n› gösterecek en
önemli göstergenin büyüme
rakamlar› oldu¤unu kaydet-
ti. fiener, son y›llarda Türki-
ye ekonomisinin hacminin
büyüdü¤ünü söyledi.
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